) ® Frassie ser manniskan
i foreningsstyrelsen

En foreningsstyrelse bestar av manniskor. Det |ater sjalvklart, men det far storre
betydelse for styrelsearbetet 4n man kanske forst tanker pa.

Vi manniskor &r inte helt rationella. Vi paverkas av kanslor, tidigare erfarenheter, relationer
och av andra manniskor. Vi tenderar att prioritera det som kanns angelaget for stunden,
skjuter ibland upp sadant som ar svart eller obehagligt och litar mer pa vart minne an vi
borde. Vi utgar garna fran det vi redan kanner till och soker lattare stéd foér en uppfattning
vi redan har an fér en som utmanar den.

Det ar inget konstigt med det. Det ar en del av att vara manniska.

Frassie utgar fran den verkligheten. Tanken ar inte att férandra manniskorna i styrelsen,
utan att skapa ett arbetssatt som gor det enklare for manniskor att arbeta bra tillsammans.

Foreningsstyrelsen har speciella forutsattningar

De har manskliga egenskaperna far sarskild betydelse i en féreningsstyrelse.

Ledamoéterna ar sallan utvalda for att tillsammans bilda den optimala arbetsgruppen. De
kan ha mycket olika kunskaper och erfarenheter, olika ambitioner och olika mycket tid att
lagga pa uppdraget. Nagon har suttit i styrelsen i tio ar, medan en annan aldrig tidigare
deltagit i styrelsearbete.

Arbetet sker dessutom ofta pa fritiden och konkurrerar med arbete, familj och andra
adtaganden. Styrelsen kanske traffas en gang i manaden eller &nnu mer sallan. Och just nar
gruppen har borjat hitta sina arbetsformer kommer en féreningsstamma dar nagra
ledamoter lamnar och nya kommer in.

Det gor foreningsstyrelsen till en arbetsgrupp med ovanligt stort behov av tydlighet,
struktur och kontinuitet.

Vi ar inte alltid rationella

Vi manniskor fattar inte vara beslut enbart genom rationella 6vervaganden. Kénslor,
tidigare erfarenheter, vad som hander just nu och hur en fraga presenteras paverkar vad vi
uppmarksammar och hur vi valjer att agera. Det ar en naturlig del av hur vi manniskor
fungerar.

Det som kanns akut far darfor 1att foretrade framfér det som egentligen &r viktigare. Ett
konkret klagomal fran en medlem kan fa styrelsens omedelbara uppmarksamhet, medan
ett underhallsbehov nagra ar framat far vanta. Det langsiktigt viktiga har helt enkelt
svarare att gora sig hort.
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Vi skjuter ocksa garna upp sadant som ar komplicerat eller obehagligt. | manga
sammanhang ar det inte sarskilt allvarligt att sdga "vi tar det nasta gang”. | en styrelse dar
nasta mote ligger en manad bort kan nagra sddana uppskjutanden daremot innebara att en
viktig fraga fordrojs ett halvar.

Vara olika erfarenheter paverkar ocksa hur vi ser pd problemen. Den som kan ekonomi ser
en aspekt, den byggkunnige en annan och den som bott lange i féreningen har
erfarenheter som de andra saknar. Det ar en stor tillgdng for styrelsen, men innebar ocksa
en risk att den egna erfarenheten far stérre betydelse an den fortjanar.

Och efter nagra veckor ar det inte alls sakert att alla minns ett méte pa samma satt. Vad
bestamde vi egentligen? Vem skulle géra det? Var det ett beslut eller diskuterade vi bara
fragan? Varfor valde vi det ena alternativet framfor det andra?

Nar vi arbetar tillsammans uppstar andra utmaningar

Nar manniskor arbetar tillsammans blir andra delar av vart beteende betydelsefulla. Det
handlar fortfarande om helt normala manskliga beteenden, men i en grupp kan de fa andra
konsekvenser an nar vi agerar pa egen hand.

Ansvar kan till exempel I6sas upp i gruppen. "Styrelsen ska ta reda pa det” kan lata som ett
beslut, men om ingen vet vem som faktiskt ska gdra det finns en betydande risk att
ingenting hander.

Det uppstar ocksa informell makt. Den som har 1ang erfarenhet, sarskild kunskap, starkt
engagemang eller 1att for att uttrycka sig far ofta stérre inflytande. Det behdver inte vara
avsiktligt och behover inte vara negativt. Men det kan gora det svarare for en ny eller
mindre saker ledamot att ifrdgasatta nagot som resten av gruppen verkar betrakta som
sjalvklart.

Med tiden kan gruppen ocksa skapa sina egna sanningar. "Sa har vi alltid gjort”, "det dar
far vi inte goéra” eller "det dar provade vi férut” kan leva vidare langt efter att ndgon langre
minns bakgrunden.

Nar manniskor sedan lamnar styrelsen riskerar aven deras kunskap att férsvinna. Nasta
styrelse far veta vad den forra gjorde, men kanske inte varfor. | varsta fall far den bérja om
och gbéra samma 6vervaganden en gang till.

Nar manskliga beteenden moter foreningsstyrelsens
forutsattningar

Manga av vara manskliga egenskaper ar vardefulla. Erfarenhet, engagemang, intuition och
férmagan att reagera snabbt behoévs i en styrelse. Men tillsammans med
foreningsstyrelsens speciella forutsattningar kan vara naturliga beteenden ocksa skapa
problem.

Fel saker kan prioriteras. Ansvar kan bli otydligt. Beslut kan fattas pa otillrackliga underlag
och sadant som styrelsen bestamt blir inte alltid gjort. Kunskap riskerar att férsvinna néar
ledamoéter 1amnar och nagra personer kan fa ett oproportionerligt stort inflytande.
Otydlighet om ansvar, beslut och férvantningar kan ocksa bidra till motsattningar och
konflikter.
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Det ar har Frassie kommer in.

Sa hjalper Frassie

Frassie kan inte och ska inte férsOka férandra manniskorna i styrelsen. Frassie skapar i
stallet struktur som minskar konsekvenserna nar vara manskliga beteenden spelar oss ett
spratt. Den tanken finns inbyggd i konkreta funktioner i Frassie.

| Prioritering far styrelsen bedéma bade hur viktig och hur brddskande en fraga ar. Det
skapar ett tillfalle att tanka efter innan det som kanns mest akut automatiskt hamnar forst.
Arshjul, Kalender och Underhallsplan hjilper samtidigt styrelsen att halla det
langsiktigt viktiga synligt, dven nar vardagens fragor kraver omedelbar uppmarksamhet.

Infor storre eller svarare beslut finns Beslutsstéd och Riskanalys. Dar kan styrelsen
strukturera alternativen och resonera om konsekvenser och risker. Frassie fattar inte
beslutet at styrelsen, men hjalper gruppen att préva sina férsta uppfattningar och ger
ledamoéterna ett gemensamt underlag att utga fran.

| Méten halls diskussion och beslut isar. Det ska i efterhand ga att se vad styrelsen faktiskt
beslutade, inte bara vad som diskuterades. Bakgrund och motiv till viktiga beslut kan
dokumenteras tillsammans med beslutet. Det minskar risken for olika minnesbilder och gor
att dven en framtida styrelse kan forsta inte bara vad som beslutades utan varfor.

Om ett beslut kraver fortsatt arbete kan det redan i protokollet markeras for
uppfoljning. Frassie skapar dd sambandet mellan beslutet och det fortsatta arbetet. Det
som ska goras kan fa en ansvarig och féljas upp, i stallet fér att beslutet blir kvar som
nagra rader i ett gammalt protokoll. Styrelseledaméterna behdver inte sjalva komma ihag
allt - Frassie hjalper styrelsen att halla reda pa vad som ar gjort och vad som aterstar.

Samma tanke finns bakom Bra att veta. Kunskap om féreningen ska inte behdva
forsvinna darfor att den ledamot som rakar bara pa kunskapen lamnar styrelsen.
Erfarenheter och sddant som néasta styrelse behéver kdnna till kan dokumenteras och foras
vidare. Kunskapen knyts darmed till féreningen i stallet for till en viss person.

Frassie tar ocksa hansyn till att styrelsen aterkommande férandras. Ny i styrelsen hjalper
den nya ledamoten att férstd uppdraget, skyldigheterna och det egna ansvaret. Det ar
sarskilt viktigt nar den nye kommer in i en grupp dar andra kan ha manga ars erfarenhet
och mycket kunskap som annars latt tas for sjalvklar.

Med Styrelsens kick-off far den nya styrelsen mojlighet att bérja med att skapa en
gemensam utgangspunkt. Gruppen kan synka sin syn pa uppdraget, arbetssattet,

ansvarsférdelningen och férvantningarna pa varandra. Att ménniskor sitter i samma
styrelse betyder inte automatiskt att de har samma bild av hur arbetet ska bedrivas.

Det ar pa det sattet Frassies syn pa manniskan blir praktisk. Funktionerna finns inte bara
for att digitalisera styrelsearbetet. De skapar struktur dar manniskans minne, kanslor,
erfarenheter och satt att fungera tillsammans annars kan goéra styrelsearbetet svarare an
det behdver vara.
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Frassie ska hjalpa styrelsen att gora ratt,
men aldrig ta over styrelsens ansvar.

Lat manniskor vara manniskor

Frassie bygger inte pa férestallningen att en bra styrelse bestar av manniskor som alltid
prioriterar ratt, kommer ihag allt, delar arbetet perfekt mellan sig och fattar helt rationella
beslut pa fullstandiga underlag.

En sadan styrelse finns knappast.

En bra styrelse kan daremot skapa ett arbetssatt som tar hansyn till hur manniskor faktiskt
fungerar. Erfarenhet och olikheter kan fa vara tillgangar, samtidigt som struktur och
tydlighet minskar risken for att vara méanskliga ofullkomligheter far onddigt stora
konsekvenser.

Det ar vad Frassie menar med att se manniskan i foreningsstyrelsen.
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Las mer om funktionerna

De bl3, fetstilta och understrukna funktionsnamnen i artikeln ar klickbara och leder
till respektive forklaring har.

Prioritering

| Prioritering bedémer styrelsen en fraga utifrdn tva separata perspektiv: hur viktig den ar
och hur bradskande den éar. Frassie haller isér bedémningarna och hjalper pa sa satt
styrelsen att upptécka skillnaden mellan sddant som behdver goras snabbt och sddant som
har stor betydelse for féreningen.

Resultatet ger styrelsen ett konkret underlag for att bestamma vad som ska goéras forst. En
fraga som kanns akut behéver darmed inte automatiskt f& hégsta prioritet, och en viktig
langsiktig fraga blir synlig dven om den inte kraver omedelbar atgard.

Arshjul

Arshjulet ger styrelsen en dterkommande &éverblick éver sddant som behdver géras under
aret. Det hjalper styrelsen att komma ihag aterkommande aktiviteter och skapar
kontinuitet nar ledamoter byts ut.

Kalender

Kalendern samlar planerade aktiviteter och tidpunkter sa att styrelsen kan se vad som
ligger framfér den och inte enbart reagera pa det som hander for stunden.

Underhallsplan
Underhallsplanen hjalper styrelsen att halla langsiktiga underhallsbehov synliga och
planera for dem innan de blir akuta.

Beslutsstod

| Beslutsstod beskriver styrelsen frégan som ska avgoéras och de alternativ som finns. For
alternativen kan styrelsen dokumentera argument, konsekvenser och andra férhallanden
som ar viktiga for beslutet. Vid behov kan styrelsen komplettera med Riskanalys och
beddéma identifierade risker pa en gemensam skala.

Pa sa satt flyttas diskussionen fran enskilda ledamoters spontana uppfattningar till ett
underlag som hela styrelsen kan se och diskutera. Frassie rekommenderar inte vilket
alternativ styrelsen ska valja. Beslutet och ansvaret ligger alltid hos styrelsen.

Riskanalys

Riskanalysen hjalper styrelsen att identifiera och vardera risker pa ett strukturerat satt. Det
gor det lattare att diskutera risk utifran ett gemensamt underlag i stallet for enbart utifran
individuella uppfattningar om vad som kanns riskfylIt.

Moten
Métesfunktionen binder samman agenda, kallelse, diskussion, beslut och protokoll. Beslut
dokumenteras tydligt sa att det i efterhand gar att se vad styrelsen faktiskt bestamde.

Uppfoljning

Ett beslut i protokollet kan markeras for uppféljning. Det skapar en direkt koppling mellan
det styrelsen beslutat och det fortsatta arbetet, sé att beslut som kraver atgarder inte blir
liggande i protokollet.
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Bra att veta

| Bra att veta kan styrelsen skriva ner sadan praktisk kunskap om féreningen som annars
latt stannar hos en enskild ledamot. Det kan vara hur nagot fungerar, varfor nagot gors pa
ett visst satt, viktiga erfarenheter eller sddant som néasta styrelse behdver kanna till.

Informationen sparas i Frassie och finns kvar nar styrelsens sammansattning forandras.
Den avgaende ledamoten behdver darfor inte vara féreningens enda minne och den nya
ledamoten behdver inte borja fran noll.

Ny i styrelsen

Ny i styrelsen ger den nytilltradda ledamoten vagledning i vad styrelseuppdraget innebar.
Frassie beskriver bland annat ledamotens ansvar och skyldigheter och sadant som ar
viktigt att kanna till nar man bdérjar arbeta i en foreningsstyrelse.

Det gor att introduktionen inte enbart blir beroende av vad ordféranden eller mer erfarna
ledaméter rakar komma ihag att beratta. Den nya ledamoten far en egen grund att sta pa
och battre forutsattningar att delta i styrelsearbetet fran bérjan.

Styrelsens kick-off

Styrelsens kick-off hjalper den nya eller férandrade styrelsen att stanna upp och skapa en
gemensam utgangspunkt for det kommande arbetet. Frassie leder styrelsen genom fréagor
om uppdraget, hur gruppen vill arbeta tillsammans, ansvarsférdelning och vilka
forvantningar ledamoéterna har pa arbetet och pa varandra.

Det viktiga ar sjalva samtalet. Frassie utgar inte fran att manniskor automatiskt har samma
forvantningar bara for att de blivit valda till samma styrelse. Genom att géra skillnaderna
synliga tidigt kan gruppen skapa gemensamma arbetssatt innan otydligheter hinner bli
problem.
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